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Economistas que aportan criterio
en la era de la inteligencia artificial

Estos profesionales ya no han de esperar a los cierres trimestrales porque la tecnologia recopila grandes cantidades de
datos, incluso alternativos, de forma inmediata. Su labor se enfoca ahora en la analitica predictiva. Por Silvia Fernandez

radicionalmente, la toma de

decisiones economicas con-

llevaba volver la vista atras.

Se supeditaba a estadisticas
oficiales trimestrales, que se conocian
con semanas de retraso. Hoy, la dis-
ponibilidad de informacién en tiempo
real ha roto ese desfase y el analisis
macroeconémico y la gestion conta-
ble han virado hacia la inmediatez,
obligando a redefinir el papel del eco-
nomista. Esto reconfigura las habili-
dades que les exige el mercado labo-
ral, dando paso a perfiles hibridos que
se alejan de la recopilacion manual y
los cierres a mes vencido y se enfocan
en la analitica predictiva.

En la era de los datos, “el economis-
taya no tiene que esperar un cierre tri-
mestral para diagnosticar o ir toman-
do decisiones”, senala Salvador Ma-
rin-Hernandez, presidente del regis-
tro de Economistas Contables del
Consejo General de Economistas (EC-
CGE). Ahora, estos profesionales de-
ben decidir de forma mds 4gil que en
épocas pasadas, “con informacion di-
versay cambiante”, explica. Pero eso
no significa que la teorfa de la forma-
cién econémica no sirva: “Sigue sien-
do parte del core business, es 1o que da
sentido a los numeros”, dice.

El cambio real radica en la eficien-
cia. “Antes, se dedicaba mas tiempo a
tareas necesarias pero improductivas,
como recopilar y depurar datos. Ese
trabajo ya “lo hace la maquina y el
economista se concentra en lo que
aporta mucho valor, como interpre-
tar, contrastary senalar lo que el dato
no cuenta”. Asi, en una pyme, el eco-
nomista que antes cerraba cuentas
ames vencido hoy dialoga con el em-
presario sobre tesoreria, margenes,
riesgos u oportunidades”.

Para el vicedecano de Ordenacion
Académica de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de la
UNED, Alberto Munoz, la transforma-
cion mas profunda es “de tiempoy gra-
nularidad”. Todo “ha cambiado con
el nowcasting (la capacidad para esti-
mar, casi en tiempo real, donde esta
la economia)”. Asi, los analistas com-
binan fuentes tradicionales con datos
alternativos, como transacciones con
tarjeta, consumo eléctrico, trafico ma-
ritimo, imagenes de satélite, busquedas
eninternet o movilidad. A partir de ahi,
detalla Munoz, se aplica “machine lear-
ning para detectar patrones no lineales
y senales tempranas que los modelos
clasicos pasaban por alto”. Ese desplie-
gue analitico ya lo realizan los bancos
centrales, los institucionales y las gran-
des corporaciones.

Respecto a indicadores como la in-
flacion, Munoz apunta que ya no hay
dependencia sélo del IPC mensual.
“Trabajamos con datos de millones de
precios que registran a diario las cajas
de supermercados y con los del co-
mercio electrénico recogidos en tiem-
po real”. Incluso “el uso de imagenes
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La inteligencia artificial encuentra patrones, pero el economista es quien decide cudles importan y asume la responsabilidad de aconsejar a las empresas.

aéreas (drones o satélites) sirve para
ver cuantos coches hay en los aparca-
mientos de los centros comerciales,
estimar la afluencia y anticipar las
ventas de una cadena antes de que pu-
blique sus resultados.
Marin-Hernandez coincide en que
herramientas como el scraping de pre-
cios online o los datos de movilidad ur-
bana se han convertido en indices
adelantados. Pero advierte sobre las
limitaciones de las fuentes de datos al-
ternativas: “Son un complemento ex-
traordinario, no un sustituto. Dan ve-
locidad, pero no siempre representa-
tividad ni la solidez metodolégica de
la estadistica publica. El criterio eco-
nomista sigue siendo insustituible”.
Al evaluar si los modelos actuales
anticipan crisis mejor que los de hace
una década, Marin-Hernandez afirma
que “son mas rapidos porque mane-
jan muchisima més informaciony eso
ayuda a detectar antes ciertas senales
de estrés”. Sin embargo, a su parecer,
no han evolucionado en demasia, aun-
que si lo ha hecho “la forma de abor-
darlos y alimentarlos gracias a la tec-
nologia”. Considera que las crisis fi-
nancieras graves nacen de dinamicas
de comportamiento humano que nin-

Las fuentes de datos
alternativas al IPC

o el PIBno son un
sustituto, pero si un
buen complemento

gun algoritmo predice, por lo que
“siempre es mejor la capacidad de
vigilancia que la garantia de antici-
pacion”. 'Y tampoco prevé la obsoles-
cencia de indicadores como el PIB o el
IPC. Cabe esperar “una evolucion en
estadisticas oficiales mas rapidas y en-
riquecidas, no su sustitucion”.

Cambios académicos

La velocidad de la evolucion tecno-
logica pone en jaque los ritmos acadé-
micos. Ambos expertos coinciden en
que los planes de estudios no avanzan
a la misma velocidad que las exigen-
cias de las empresas. Marin-Hernan-
dez constata que, pese a la incorpora-
cion de asignaturas de analitica, “per-
siste cierta distancia entre lo que se di-
sefna -o la rapidez en disenarlo-y lo
que exige el mercado”. En este esce-

DOS EN UNO

La simbiosis de solvencia
técnica y criterio analitico da
al economista una posicion
de control. Un profesional
con ambos atributos, segun
UNED, “no compite con la
maquina; la dirige” Y en el
mercado actual, es uno de
los perfiles mejor pagados.

El reto no esta en crear
titulaciones nuevas,
sino en que el alumno
aprenda resolviendo
problemas reales

nario, destaca, “la formacion continua
—con colegios y consejos profesiona-
les-suple en la practica lo que el plan
de estudios inicial ain no cubre”.
Munoz matiza que esa lentitud
no se debe a la apatia de las institu-
ciones. “El ciclo de disefio y acre-
ditacion de una titulacion que permi-
te otorgar unas garantias suficien-
tes de calidad es necesariamente mas
lento que la evolucion de la tecnolo-
gia”. Para combatir esa brecha, deta-
lla que en UNED abriran la matri-
cula del doble grado en Economia y
Matematicas e impulsan un grado en
Analitica de Datos para la Empresa.
Sin embargpo, el reto de fondo no es
solo crear titulaciones nuevas. “Es da-
tificar 1as que hay, incorporando pro-
gramacion y estadistica avanzada”.
Para Munoz, esto exige “ensenar el

uso de la técnica al servicio de la pre-
gunta econémica”, es decir, que el
estudiante aprenda estadistica “resol-
viendo problemas reales de mercado,
de empresa o de politica econémica,
no como materias aisladas”.

Elmercado laboral ya no demanda
s6lo conocimientos de algebra o eco-
nometria clasica. Marin-Hernandez
ve imprescindibles el “manejo de he-
rramientas de analisis y visualizacion,
las nociones de programacion y en-
tender qué puede hacer, y qué no, un
modelo de machine learning”. Eso
se traduce en equipos compuestos por
perfiles hibridos que fusionan la eco-
nomia con la ciencia de datos.

No obstante, en un contexto en el
que la inteligencia artificial asume
tareas técnicas complejas, el verdade-
ro valor anadido del profesional ra-
dica en sus capacidades intrinseca-
mente humanas. El diferencial de los
nuevos economistas estard en “sa-
ber qué pregunta hacerle a los datos,
mantener el criterio causal para no
confundir correlacion con causalidad
y ser capaz de traducir un resultado
técnico en una recomendacion de ne-
gocio que un directivo entienda y pue-
da traducir en acciones”.





